
� 

 

d��>��K&��KEd�Ed^ 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ Ϯ� 

WĂƌƚƐ Ϯ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ ϯ-ϰ 

�ĂƌĞ�ĂŶĚ��ůĞĂŶŝŶŐ ϱ 

tĂƌƌĂŶƚǇ ϱ 

ZĞƚƵƌŶ�WŽůŝĐǇ ϱ 

�ƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ϱ 

  

  

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�Ăůů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘��� 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
DŽĚĞů͗��<ϳϴϴϬϬϭ 

^ŝŶŐůĞ->ĞǀĞƌ�WƵůů�KƵƚ�<ŝƚĐŚĞŶ�&ĂƵĐĞƚ 

ďǇ��ĂǁŶ�<ŝƚĐŚĞŶ�Θ��ĂƚŚ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�/ŶĐ͘ 
ϴϳϳ-�ĂǁŶ-h^��ͼ�ĚƉΛĚĂǁŶƵƐĂ͘ŶĞƚ�ͼ�ǁǁǁ͘ĚĂǁŶƵƐĂ͘ŶĞƚ 



Ϯ 

 

�<ϳϴϴϬϬϭ 
/E^d�>>�d/KE�/E^dZh�d/KE^ 

WZ�W�Z�d/KE 

● �ĞĨŽƌĞ�zŽƵ��ĞŐŝŶ 
�ĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďǇ��ĂǁŶΠ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ůŽĐĂů�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ͘ 

● �ŚĞĐŬ�dŚĞ��ĐĐĞƐƐŽƌǇ�/ƚĞŵƐ 
�ĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŝƚƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� 
ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ŝƚ͘�� 

● ,ĂŶĚůĞ�tŝƚŚ��ĂƌĞ 
dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚƐ�ĮŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ͘�&Žƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ƟƉƐ�ĂŌĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ��ůĞĂŶŝŶŐ�'ƵŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŐƵŝĚĞ͘�� 
 

W�Zd^ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ύ�ƌĂǁŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ĞǆĂĐƚ�ƐŝǌĞ͕�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚƐ͘� 
Ύ�ĂǁŶΠ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĨĂƵĐĞƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 

Ϯϭ͘ ^ƵƉƉůǇ�ZŽĚ�� ϭ 

ϮϮ͘ �ŽŶŶĞĐƟŶŐ�,ŽƐĞ ϭ 

Ϯϯ͘ K-ƌŝŶŐ�� ϭ 

Ϯϰ͘ ^ŚĂŶŬ ϭ 

Ϯϱ͘ ZƵďďĞƌ�tĂƐŚĞƌ ϭ 

Ϯϲ͘ DĞƚĂů�tĂƐŚĞƌ ϭ 

Ϯϳ͘ DŽƵŶƟŶŐ�EƵƚ ϭ 

Ϯϴ͘ DŽƵŶƟŶŐ�^ĐƌĞǁ Ϯ 

Ϯϵ͘ ,ŽƐĞ�WƌŽƚĞĐƚŽƌ ϭ 

ϯϬ͘ ^ƵƉƉůǇ�,ŽƐĞ 
;ZĞĚͬ,ŽƚͿ 

ϭ 

ϯϭ͘ ^ƵƉƉůǇ�,ŽƐĞ 
;�ůƵĞͬ�ŽůĚͿ 

ϭ 

ϯϮ͘ WƵůůŽƵƚ�,ŽƐĞ ϭ 

 

ϯϯ͘ ,ŽƐĞ�tĞŝŐŚƚ ϭ 

ϯϰ͘ �ŚĞĐŬ�sĂůǀĞ�� ϭ 

/ƚĞŵ YƚǇ͘ 

ϭ͘ WƵůůŽƵƚ�<ŝƚͬ
,ĂŶĚƐƉƌĂǇ 

ϭ 

Ϯ͘ �ŚĞĐŬ�sĂůǀĞ�� ϭ 

ϯ͘ �ŽĐŬŝŶŐ��ŽůůĂƌ ϭ 

ϰ͘ ^ƉŽƵƚ ϭ 

ϱ͘ �ŽŶŶĞĐƚŽƌ� ϭ 

ϲ͘ ZĞƚĂŝŶĞƌ ϭ 

ϳ͘ K-ƌŝŶŐ�� Ϯ 

ϴ͘ K-ƌŝŶŐ�� ϭ 

ϵ͘ &ĂƵĐĞƚ��ŽĚǇ ϭ 

ϭϬ͘ ^ĐƌĞǁ ϭ 

ϭϭ͘ K-ƌŝŶŐ�� ϭ 

ϭϮ͘ �ŽƌĞ ϭ 

ϭϯ͘ �ĂƌƚƌŝĚŐĞ ϭ 

ϭϰ͘ ,Ƶď��ĂƐĞ ϭ 

ϭϱ͘ ,ĂŶĚůĞ�,Ƶď ϭ 

ϭϲ͘ WůƵŐ��ƵƩŽŶ ϭ 

ϭϳ͘ ^Ğƚ�^ĐƌĞǁ ϭ 

ϭϴ͘ ,ĂŶĚůĞ ϭ 

ϭϵ͘ K-ƌŝŶŐ�� Ϯ 

ϮϬ͘ ^ƵƉƉůǇ�ZŽĚ�� ϭ 



ϯ 

 

�<ϳϴϴϬϬϭ 
/E^d�>>�d/KE�/E^dZh�d/KE^ 

/E^d�>>�d/KE 

/DWKZd�Ed͗�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƐƚĂůůĞƌƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐĂĨĞůǇ͘ 
 

● dŚĞ�ĨĂƵĐĞƚ�ŵĂŝŶ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ͘��Ž�ŶŽƚ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ�ŝƚ͘ 
● dŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉŝƉĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůŽƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘� 
● �ŚĞĐŬ�Ăůů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ůĞĂŬƐ�ĂŌĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�� 
● tĂƚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�Ϭ͘Ϭϱ�DƉĂ�ƚŽ�ϭ�DƉĂ͖�ǁĂƚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ϯϵΣ&�ƚŽ�ϭϵϰΣ&�;ϰΣ��ƚŽ�ϵϬΣ�Ϳ͘� 
 
 

dKK>^�E����� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�/D�E^/KE^ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 WŚŝůůŝƉƐ�^ĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ� 

dŚƌĞĂĚ�^ĞĂů�dĂƉĞ WůƵŵďĞƌΖƐ�WƵƩǇ� 

�ĚũƵƐƚĂďůĞ�WůŝĞƌƐ �ĚũƵƐƚĂďůĞ�tƌĞŶĐŚ� 



ϰ 

 

�<ϳϴϴϬϬϭ 
/E^d�>>�d/KE�/E^dZh�d/KE^ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>�'�>��/^�>�/D�Z͗� 
● dŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŽĨ��ĂǁŶ�<ŝƚĐŚĞŶ�Θ��ĂƚŚ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�/ŶĐ͘�;͞�ĂǁŶΠ͟Ϳ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
● �ůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƵƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘��ŶǇ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�EKd�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�� 
● ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ŐƌĂŶŝƚĞ͕�ŵĂƌďůĞ͕�ƐƚŽŶĞ͕�Žƌ�ďƵƚĐŚĞƌ�ďůŽĐŬ�ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉ͘��� 
● /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƐƚĂůůĞƌƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘��ĂǁŶ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ͘� 

KŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐƉƌĂǇ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽƐĞ͕�ŵĞĂƐƵƌĞ�ϭϱ͟�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƵĐĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
Ă�ŵĂƌŬ͘�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŚŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬ͘�ZĞƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐĞ�
ǁĞŝŐŚƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚƐƉƌĂǇ�ƉƵůůƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌĂĐƚƐ�
ƐŵŽŽƚŚůǇ͘� 
 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŚŽƐĞƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵůůŽƵƚ�
ŚŽƐĞ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƐĞƐ͘ 

�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ŇƵƐŚ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ůĞĂŬƐ͘� 

dŚƌĞĂĚ�
^ĞĂů�dĂƉĞ 

DĂŬĞ�Ă�ĨĂƵĐĞƚ�ŚŽůĞ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƟŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĚƌǇ͘ 

�͗�,Žƚ�tĂƚĞƌ 
�͗��ŽůĚ�tĂƚĞƌ 

�ƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŚŽƐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂƵĐĞƚ͘��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�
ƚŽ ƚǁŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŚŽƐĞƐ͘ 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ǁĂƐŚĞƌ�
;ϮϱͿ͕�ŵĞƚĂů�ǁĂƐŚĞƌ�;ϮϲͿ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƵŶƟŶŐ�ŶƵƚ�;ϮϳͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨĂƵĐĞƚ͘�/ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ĨĂƵĐĞƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨĂƵĐĞƚ�ŚŽůĞ͘�&ƌŽŵ�
ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ͕�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƟŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƐŚĂŶŬ͘�dŝŐŚƚĞŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƐĐƌĞǁƐ�;ϮϴͿ͘ 



ϱ 

 

��Z���E���>��E/E' 

dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ͗��� 
ϭ͘ �ůĞĂŶ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�ZĞŐƵůĂƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƐĐĂůĞ�ďƵŝůĚƵƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƉŽƫŶŐ͘  
Ϯ͘ dŽ�ĐůĞĂŶ͕�ŇƵƐŚ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽŌ�ĐůŽƚŚ͘ 
ϯ͘ dŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƐĐĂůĞ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƉŽƚƐ͕�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ĐůĞĂŶĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��ƉƉůǇ�ĐůĞĂŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐůŽƚŚƐ͕�ƉĂĚƐ͕�Žƌ�ƐƉŽŶŐĞƐ�

ĮƌƐƚ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘  
ϰ͘ �Ž�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĂŶǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂƵĐĞƚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘  
ϱ͘ �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ĂďƌĂƐŝǀĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐƌƵďďŝŶŐ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ͕�ƉŽůŝƐŚĞƌ͕�ƐĂŶĚ-ĐůŽƚŚ͕�ƉĂƉĞƌ�ƟƐƐƵĞ͕�Žƌ�ƐĐƌĂƉƉĞƌ͘ 
ϲ͘ �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚƐ�Žƌ�ƐŽĂƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĂĐŝĚ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĚŝƐƐŽůǀĂďůĞ͘ 
ϳ͘ dĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂĞƌĂƚŽƌ�Žī�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘  
ϴ͘ �ŌĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƌŝŶƐĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ĐůĞĂŶĞƌ�ƌĞƐŝĚƵĞ͘ 

t�ZZ�Edz 

�ůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďǇ��ĂǁŶ�<ŝƚĐŚĞŶ�Θ��ĂƚŚ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�/ŶĐ͘�;ŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞�ĂǁŶΠ͟Ϳ�ĐĂƌƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ůŝĨĞƟŵĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘�
WƌŽĚƵĐƚƐ�ďǇ��ĂǁŶΠ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��ĂǁŶΠ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďǇ��ĂǁŶΠ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘� 
>/D/d���>/&�d/D��t�ZZ�Edz 
�ĂǁŶΠ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ŽǁŶƐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽŶůǇ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŶŽŶ-ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�
ĚĞĨĞĐƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞ͕��ĂǁŶΠ�ǁŝůů͕�Ăƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� 
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ůĂďŽƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĐŽƐƚƐͿ͘��ĂŵĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŵŝƐƵƐĞ͕�
Žƌ�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�EKd�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘�/ŵƉƌŽƉĞƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŝůů�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘�/Ĩ��ĂǁŶΠ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉĂŝƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ͕��ĂǁŶΠ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽĚƵĐƚ͘�/DWKZd�Ed͗�dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƵŵĞƌͬƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƵƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ͘��ŶǇ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�EKd�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 
KE�-z��Z�>/D/d���t�ZZ�Edz 
�ĂǁŶΠ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐ�ƐŝŶŬƐ͕�ǀĂŶŝƟĞƐ͕�ƉůƵŵďŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͕�ƐŚŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ďĂƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ� 
ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘��ĂǁŶΠ�ǁŝůů͕�Ăƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ��ĂǁŶΠ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚŝƐĐůŽƐĞƐ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ƵƐĂŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘��ĂǁŶΠ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀĂů�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ǀŽŝĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��ĞĨĞĐƟǀĞ�
ƉĂƌƚƐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ďĂƐŝƐ͘��ĂǁŶΠ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ůŽĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ůŽĐĂů�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘� 
��tEΠ�t�ZZ�Ed/�^��K�EKd��Ks�Z͕��E����tEΠ��/^�>�/D^��Ez�>/��/>/dz�&KZ͗� 
ϭ͘ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�EKd�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Žƌ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͘� 
Ϯ͘ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ͗� 

—EŽƌŵĂů�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ͕�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ŵŝƐƵƐĞ͕�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŵŽǀŝŶŐ�;ƟƉƉŝŶŐͿ�Žƌ� 
ĂůƚĞƌĂƟŽŶ͕�ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ�Žƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘� 
—hƐĞ�ŽĨ�ĂďƌĂƐŝǀĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� 
—�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�Žƌ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘� 

ϯ͘ >ĂďŽƌ͕�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
ϰ͘ WĂƌƚƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ��ĂǁŶΠ͘� 
ϱ͘ /ŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚĞĐŬƐ�;ƐŵĂůů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐƉůŝƚƐͿ͕�ƉŝƚĐŚ�ƉŽĐŬĞƚƐ�;ƐŵĂůů�ĚĂƌŬ�ŚŽůĞƐͿ͕�ŐƌĂŝŶ�Žƌ�ĚĂƌŬĞƌ�ŵŝŶĞƌĂů�ƐƚƌĞĂŬƐ�ĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶͲ

ƐŝĚĞƌĞĚ�ĚĞĨĞĐƚƐ͘� 
�ĂǁŶΠ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�ZĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ��yͲ
�>h���ƐŚŝƉƉŝŶŐ͕�ůĂďŽƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dK�K�d�/E�t�ZZ�Edz�^�Zs/��͗��ŽŶƚĂĐƚ��ĂǁŶΠ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ��ĞĂůĞƌ͕�WůƵŵďŝŶŐ��ŽŶͲ
ƚƌĂĐƚŽƌ͕�,ŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�Žƌ��-ƌĞƚĂŝůĞƌ͕�Žƌ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ĂǁŶΠ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƚŽƉ͘�WƌŽŽĨ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƐĂůĞƐ�ƌĞĐĞŝƉƚͿ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĐůĂŝŵƐ͘� 

Z�dhZE�WK>/�z 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ŶĞǁ͕�ƵŶŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�Žƌ�ƵŶƵƐĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƐŽůĚ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůĞĚ�ďǇ��ĂǁŶ�<ŝƚĐŚĞŶ�Θ��ĂƚŚ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�/ŶĐ͘�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�/ƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĂĐŬĂŐĞ͘�ZĞƚƵƌŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞĚ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂŌĞƌ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϱй�
ƌĞƐƚŽĐŬŝŶŐ�ĨĞĞ͘��ĂǁŶ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂƵůƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨĂƵůƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ� 
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ͕�ĨĂǆ͕�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�Ϯϳϲϴϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůǀĚ͕͘�,ĂǇǁĂƌĚ͕����ϵϰϱϰϱ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ă�ŶĞǁ�ŽƌĚĞƌ͘�WĂƌƟĂů�ƌĞĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�;ϭͿ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�;ϮͿ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͕�Žƌ�;ϯͿ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞ͘���ϭϱй�ƌĞƐƚŽĐŬŝŶŐ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ƵƐĞĚ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ĂŌĞƌ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� 

�^</E'�&KZ��^^/^d�E�� 

�ĂǁŶ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
Ϯϳϲϴϴ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůǀĚ͕͘�,ĂǇǁĂƌĚ͕����ϵϰϱϰϱ� 
dŽůů-&ƌĞĞ͗�ϴϳϳ-��tE-h^��;ϴϳϳ-ϯϮϵ-ϲϴϳϮͿ��� 

�-ŵĂŝů͗�ĚƉΛĚĂǁŶƵƐĂ͘ŶĞƚ���tĞď͗�ǁǁǁ͘ĚĂǁŶƵƐĂ͘ŶĞƚ 

Ξ�ϮϬϭϴ��ĂǁŶ�<ŝƚĐŚĞŶ�Θ��ĂƚŚ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�/ŶĐ͘� 


